פעולה – חב"ב, לשם מה?/נריה רטיג
רציונל הפעולה – בכמה מילים: העלאת המודעות לעניין מטרת החב"ב בסניף.
		בפירוט גדול יותר: להציג את המצב – הלא טוב, לדעת רבים – שבו בעצם אין חבריא ב' ברוב הסניפים, אלא רק צוות הדרכה ונספחים, ולהסיק מסקנות לסניף הספציפי שלנו. תפקיד המנחה להשאר מנחה, אבל לא להסתיר את דעתו. (י'עני – לא לכפות את דעתו בשלב סיום הדיון...)
חומרים לפעולה – (זה כרוך בקצת עבודה מצדכם...)
· איסוף הנתונים הבאים – מספר חניכים ממוצע בכיתות ד'-ו', מספר החניכים הממוצע בכיתות ז'-ח' ומספר החבר'ה בחבריא ב'.
· הכנת שלטים לפיזור על הרצפה. כגון – "מטרת התנועה היא לחנך" "מטרת התנועה היא לפעול" "מטרת התנועה היא כיף" וכו' כיד הדמיון הטובה עליכם. רק נסו שזה לא יהפוך להיות מהומת צחוק. קצת צחוק זה בריא, אבל שלא יעשו מכם צחוק. (סעיף זה רק אפשרי)
· הכנת שלט "גרעין", והכנת שלט "הדרכה".
מהלך הפעולה –  בפעולה זו תידרשו להפעיל שיקול דעת עצמאי. זו פעולה מורכבת.
אם את/ה חיצוני/ת לסניף, תמיד כדאי לעשות סבב שמות. שכל אחד יגיד שם, שבט, מדריך או לא, איזה שבט הוא מדריך, ועוד משהו מצחיק (רעיון:איזו חיה החניכים שלו/שלה).
לאחר מכן, פתיחה:סיפור.
סניף אחד, קטן יחסית, נקלע לבעיה. צוות ההדרכה שלו היה כמעט מלא, חוץ מ-4 מקומות למדריכים חדשים, בעוד שהשבט החדש מונה 11 חניכים.
הדילמה היא כזאת – אם יכניסו רק ארבעה, כמו שנדרש, כל שאר החניכים "ילכו לאיבוד", ולא יגיעו לגרעין. אם יכניסו את כולם, (בתור מד"שים נוספים) מצד אחד – רמת המדריכים תרד בוודאי, אך רוב החניכים ישארו קשורים לסניף. יש לציין שמעולם לא קרה מצב כזה בסניף הנ"ל, שבו היה יותר היצע מביקוש. החבר'ה בדיון צריכים לייעץ למדריך שמכניס להדרכה.
נותנים קצת זמן לחבר'ה להתווכח ביניהם על שיטת הפעולה. אם הם מציגים אחדות בדעה אחת, לנסות לערער אותם גם לכיוון השני. הדיון הזה פחות חשוב, אבל חשוב שהוא ייעשה ברמה גבוהה כדי להכניס את החבר'ה לעניינים.
אם מישהו מושך לכיוון הקמת גרעין הגשמה, לזרום איתו, ולתת לו דגש. אם לא, לשאול:"רגע, ומה עם גרעין הגשמה? למה זה לא פיתרון?!"
ברגע שהרגשת שהדיון מוצה, להפסיק אותו לגמרי. אם הוא לא הלך, אז לא כ"כ נורא...
להציג את השאלה הבאה – מה המטרה של תנועת הנוער אריאל?
אפשר להכין מראש שלטים ולפזר על הרצפה עם כל מיני דיעות, כדי לעזור להם.
אחרי זה, ליצור פרובוקציה קטנה. שליפת הנתונים של ממוצעי החניכים שהכנתם מראש, והשוואה ביניהם. מן הסתם בגילאים הכי נמוכים יש הכי הרבה חניכים, בגילאי הביניים יש ירידה ובחב"ב, רק המדריכים נשארים, בערך... (קיימת ירידה דרסטית בין המספר בשכבת הגיל הנמוכה לבין החב"ב, לפעמים זה כבר בגילאי הביניים, ולפעמים רק במעבר לנוער)
הצגת דעת קיצון (בשביל הפרובוקציה). ישנן כמה אפשרויות. אם אתם בעיר, וזה אומר שאין "נוער", אז האפשרויות הן כאלה:
1. אם הירידה הרצינית היא בחב"ב – לומר שמי שלא נכנס להדרכה, לא מרגיש שייך לסניף ולפיכך תנועת אריאל היא "תנועת הילדים האהובה" בפורמט לבוגרים יותר...
2. אם הירידה הרצינית היא בגילאי הביניים – לומר שמכיוון שהחניכים רואים כבר מי יכנס להדרכה, ולמי אין סיכוי, הם כבר מנתקים קשר עם הסניף. אין טעם לבא, כי ממילא זה לא ישתלם. לפיכך, תנועת אריאל היא "תנועת הילדים האהובה" בפורמט לבוגרים יותר...
אם אתם בישוב, ויש נוער, שתי האפשרויות הקודמות אפשריות, אבל יש דגש הרבה יותר רציני על מקומו של הנוער. מכיוון שיש נוער, תנועת אריאל בישוב אינה לנוער בכלל, אלא תנועת ילדים. וזה מודגש הרבה יותר.
צריך שיקול דעת מרובה בבחירת דעת הקיצון. שזה ירגיז אותם.
לתת להם להתבשל בתוך עצמם, ואם צריך, לחזור על המנטרה ש"תנועת אריאל אינה תנועת נוער, אלא תנועת ילדים".
אחר כך, לשים את השלטים "הדרכה" ו"גרעין" האחד ליד השני. לבקש מתנדב שיסדר את זה בסדר העדיפויות שנראה לו. אחר כך, לשאול אם מישהו חולק עליו. לא צריך שגם הוא יסדר. שכל אחד יסביר למה הוא חושב איך שהוא חושב. לתת להם דקה-שתיים לכל אחד.
אפשר לפתח את זה לדיון אם יש לכם מלא זמן ומוטיבציה. לא מומלץ להאריך בזה יותר מדי.
להקריא את הקטע הבא(לא חובה):
זה תלוי בך!/נריה רטיג. תגובה לבחור משבט איתן.
שמע, הכל נכון. החברים שלך "הפקירו" אותך כלשונם, וזה גם מצב טבעי שקורה בכל סניף. תראה - אני הייתי, שלא כמוך, בתנועת עזרא. נכון שגם הייתי מדריך 3 שנים בסופו של דבר, אבל טעמתי את ההרגשה שלך במשך כמה חודשים בגלל שנכנסתי להדרכה מאוחר יותר מכל החברים שלי (חוץ מהמד"ש השפיץ שלי...).
אבל יודע מה? התקופה שבה חברי היו מדריכים ואני לא היא לא זאת שנותנת לי את המושג לְמה אתה וחבריך צריכים לעשות. הפוך. להיות מדריך זה בסיסי, וחשוב. אני לא אומר שזה לא. אבל להיות מגשים, זה חשוב יותר. אצלנו בסניף, יש גרעין, אבל רק של בנות. המדריכים של הבנים פחדו שזה בדיוק מה שיקרה. מה שקרה לך.
אבל אתה יודע מה? זה בכלל לא צריך לקרות. יודע למה? כי אתם אמורים להיות העיקר! זו לא חכמה להשאר בבסיס. זו לא חכמה כל הזמן להשאר בלולאה הזאת של להדריך ולהיות מודרך. החכמה היא לדעת לפרוץ החוצה. לפעול. וזאת הסיבה שהמדריכים הם אלה שאמורים להרגיש לא בענינים.
רוצה לדעת איך לעשות את זה בצורה פרקטית? פשוט מאוד. מצא איזה נושא שממש בוער לך להתעסק איתו. משהו באיזור. איזו מועדונית שתרצה לאמץ, אולי איזה פרויקט לבני מצווה, אולי אפילו סתם לבנות איזושהי תכנית התנדבות לחניכים, ולתפעל אותה. תתפרע. אחרי שתמצא את זה, "נדנד" לקומונרית. עמוד על כך שאתם אמורים להיות בישב"צים. תרמו בישב"צים את החלק שלכם - והחלק שלכם יכול להיות גדול. הו, אתה לא מאמין עד כמה.
אז השנה, תגיע ליום חמישי הגדול. תרים את הקיר של השבט. תניח את אבן הפינה למשהו גדול יותר בסניף, שאתה חלק ממנו. אולי אפילו משהו שאתה מנהיג.
בהצלחה.
(הוספה לפוסט הספציפי הזה - מה שאמרתי להדחף לישבצים - מדובר באמת רק במקרה בו אין מלא חברה בגרעין. זה לא מעשי לדחוף 40 חבר'ה לישב"צ. במקרה כזה נכון יותר לעשות ישב"צ נפרד גם לגרעין. ואגב, שמעתי שאת חלק מהתותחים בסניף בנ"ע רעננה הקומונריות שומרות בכוונה לגרעין... שמעתי ממקור ראשון.)
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המטרה שלי עם החניכות ועם עצמי היא ללמוד ולהתחנך בערכי התנועה, ולאחר מכן לחיות חיים של שליחות ואידיאל ברוח התנועה. לקחת את העקרונות איתי לכל מקום- בחירת מקצוע, בעל, מקום מגורים. אני בבני עקיבא כחניכה, כמדריכה ופעילה בחב"ב, ולאחר מכן אני לא עוזבת את בני עקיבא, ההגשמה שלי היא לחיות את בנ"ע, פשוטו כמשמעו. זה כולל התנדבות, כולל עיסוקים, וגם בין השאר זה כולל פרוייקטים חד פעמיים כמו לדאוג שחנויות יהיו עם תעודת כשרות ודברים כאלה.
יש כאן שתי גישות. גישה אחת שרואה את מטרת התנועה, או הסניף, בתור גוף שצריך לפעול, לפרוץ החוצה, והבסיס לזה הוא ההדרכה, הגישה השניה היא שההדרכה בפני עצמה היא המטרה, החינוך הוא העיקר, והדברים שלאחר מכן הם התוצאות. העיקר הוא איך החניכים נראים כשהם מסיימים את הסניף.
(הערה במאמר מוסגר – הקצנתי את הדעה שלי בתמצות. אני לא חושב שחינוך הוא לא חלק עיקרי בסניף בתור סניף, אני רק אומר שבסופו של דבר, הייחוד שלו ממסגרות אחרות לא מתבטא בלא פריצה החוצה...)
עם איזו דעה אתם מסכימים? האם יש דרך האמצע? (הצעה – אפשר לחלק אותם ל"תומכים בדעה הראשונה" ול"תומכים בדעה השנייה". אלה שתומכים בדעה שלי, עומדים ליד השלט "הגשמה", ואלה שתומכים בדעה האחרת, עומדים ליד השלט "הדרכה". שתי הקבוצות דנות בינן לבין עצמן מי יהיה הנציג שיטען את טענותיהם. כל נציג אומר מה הוא חושב, ומי שירצה להוסיף אחר כך – מוזמן. יש לציין שזה הדיון שלשמו התכנסנו כאן הערב. או הבוקר. איך שתרצו.)
בסופו של דבר, הנה הגעתם לשלב הסיכום (ישתבח שמו...). סכמו את מה שהלך עד עכשיו. מומלץ לקשר בין כל החלקים של הדיונים, ולהציג את המסקנות כפי שאתם רואים אותן, גם אם הן לא ממש לרוחכם. עודדו את החבר'ה לתקן אתכם, כי בטוח שיש להם פרספקטיבה שונה. מותר לכם לציין את דעתכם בצד המסקנות. אתם לא רובוטים. אם יש למסקנות השלכות מעשיות לסניף, לקיים דיון נוסף. עכשיו, אם יש זמן, או ביום אחר. (השלכות שיכולות להגזר מהמסקנות – הקמת גרעין, שינוי תפיסה של המדריכים בנוגע לגרעין, שזה חלק חשוב בהקמת הגרעין, אם רוצים שגם לחניכים זה יהיה חשוב, ועוד.)
